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Em 2828 Figueiro dos Vinhos sera um territario dinamico, atrativo e capaz de fixar
e atrair populacdo por via do emprego e da dinamica socioeconomica, assente nos
recursos endogenos, gue estdo na base de projetos diferenciadores e capazes de
criar valor, num processo em que a Historia e a Cultura estdo presentes como fa-
tores identitarios.




No guadro atual de profunda mudanca do papel dos
Municipios no desenvaolvimento e na gestdo do territorio, cabe ao
poder local a definicdo de linhas orientadoras com um horizante
temporal suficientemente alargado, para que a sua acdo seja si-
multaneamente estruturante e flexivel.

Se por um lado e imprescindivel ter uma visdo de futu-
ro gue norteie uma estrategia cujos resultados nao sao visiveis
no imediato, num outro prisma e necessario ter a capacidade de
adaptacdo a novas situacBes e realidades que condicionam de
sobremaneira a gestdo corrente do Municipio, elevando a cate-
goria de prioridades situacBes relacionadas com a satisfacdo de
necessidades basicas e basilares da qualidade de vida das popu-

laces.

A definicdo da Estrategia Figueird dos Vinhos 28208 sur-
ge num contexto associado a um novo enquadramento adminis-
trativo (CIMRL - Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria) e
aum novo guadro comunitario de apaio (Portugal 2628).

Este documento ndo e um “livro fechado” mas e antes
de mais encarado como uma base de trabalho na qual estdo de-
finidas as Linhas de Orientacdo Estrateégica com as quais devem
estar alinhados os projetos a implementar e as intervencBes a
realizar, que resultam da ponderacdo do diagnastico de situacdo,
do ponto de partida e das perspetivas de futuro tracadas para
0s proximaos 5 anas.

Este trabalho foi desenvolvido pelos recursos proprios
da autarguia, tendo sido envolvidos diversos agentes publicas e
privados (juntas de freguesia, diversas entidades publicas, IPS-
S's, associactes e empresas) e considerado um vasto leque de
documentacdo de suporte, quer ao nivel de dados estatisticaos,
planos estrategicos comimpacto no territorio e outros documen-
tos gue condicionam a definicdo e implementacdo da Estratégia
Figueird dos Vinhos 2626 na qual o municipio se revé e desenval-
vera todos os esforcos para implementar.

Figueird dos Vinhos, janeiro de 26816
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INTRODUCAQ

E amplamente reconhecido que o desenvolvimento dos
territdrios deve assentar em estratégias de desenvolvimento
gue sejam produzidas enquanto instrumentos de gestdo terri-
torial, refletindo as condicBes e recursos existentes, as condicio-

nantes e as perspetivas de evolucdo futura.

Na genese da elaboracdo do "Plano Estrategico Figueiro
dos Vinhos - 2828" estdo bem presentes algumas raz8es e fac-
tos que marcam de forma significativa a tomada de decisdo no
sentido da sua concretizacdo:

- 0 PORTUGAL 2828, novo Quadro Comunitario associado
ao harizonte temporal 2814-28286;

* A integracdo numa nova Comunidade Intermunicipal, no
caso a [IM Regido de Leiria;

0 timing inerente ao surgimento do “Plano Estrategico
Figueird dos Vinhos 2828" esta assim profundamente ligado a
um novo ciclo, gue impBe claramente uma redefinicdo de estrate-
gias, a avaliacdo dos recursos e a perspetivacdo da sua utilizacdo
futura tendo coma pano de fundo os instrumentas de financia-
mento associados ao PORTUGAL 2828. A analise e diagnostico
de situacdo, surge de forma natural num contexto em que a
tomada de decisdo depende em grande medida da visdo que se
tem para um harizonte temporal extensivel ate 2828,

As prioridades e as linhas orientadoras do PORTUGAL
2828, permitem claramente constatar uma alteracdo profunda
da forma como serdo atribuidos os fundos comunitarios e da ti-

pologia de projetos elegiveis.

A escala regional, Figueird dos Vinhos passou a integrar a
Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria e face ao novo en-
guadramento regional e as competéncias atribuidas as C(IM's, as
perspetivas de desenvaolvimento, planeamento e ordenamento
do territario, ndo podem ficar dissociadas dessa realidade.

Assim, 0 "Programa Estrategico Regido de Leiria 26828"
constitui um importante elemento orientador uma vez que ndo
e possivel dissociar as opces estrategicas de Figueiro dos Vi-
nhos da estrategia definida para a Regido naquele documento,
nomeadamente pela necessidade de assegurar mecanismos de

financiamento a propria estrategia o que e inexequivel sem que
tal esteja articulado com a perspetiva da Regido de Leiria.

A construcdo do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial da Regido de Leiria bem como a OLBC - Estrategia de
Desenvolvimento Lacal de Base Comunitaria (Pinhais do Zézere)
inserem-se num quadro em gue e imprescindivel articular a pers-
petiva regional com a necessidade de fundos gue viabiizem a
estrategia.

No guadro regional, o Programa Operacional Regional do
Centro - CENTRO2B2B assume uma importancia vital uma vez
gue e o instrumento de financiamento por exceléncia, elabara-
do num processo dinamico que envolveu 0s agentes da regido,
permitindo contributos diversos, mas fortemente condicionados
pela Estratégia Europa 2820 (EE2828) que assenta em trés pi-
lares fundamentais: Crescimento Inteligente, Crescimento Inclu-
sivo e Crescimento Sustentavel.

Face ao passado recente, com o surgimento das priorida-
des inerentes a Estrategia de Crescimento Inteligente, Cresci-
mento Sustentavel e Crescimento Inclusivo destaca-se a neces-
sidade de definicdo de metas e alcance de resultados, uma maior
concertacdo tematica (visando uma especializacdo inteligente)
e a existéncia de incentivos condicionados ao seu alinhamento
com a Estrategia Europeia 26828. 0 enfogue e colocado na otimi-
zacdo e coordenacdo dos instrumentos financeiros, na concen-
tracdo de recursos direcionados para os objetivos previstos para
2828 e para a obtencdo dos resultados.

Face ao exposto, a elaboracao do “Plano Estrategico Fi-
gueiro dos Vinhos - 2828" afigura-se como fulcral num contex-
to de perspetiva de desenvolvimento futuro assente em eixos
estrategicos, que estejam alinhados com as estrategias subja-
centes ao Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da
Regido de Leiria, a DLBC da Pinhais do Zézere, do CENTRO 2828 e
do PORTUGAL 2828.

0 quadro regional e assim determinante a diversos niveis,
seja pela assuncado de linhas estrategicas que estejam alinhadas
com o Pacto para o Desenvolvimento e Coesda Territarial (CIM Re-
gido de Leiria), seja pela Estrategia de Desenvalvimento Local de
Base Comunitaria (OLBC - Pinhais do Zézere), num quadro mais
amplo gue inclui o CENTRO2828 e o PORTUGALZ2B28.



Por fim referir que o territorio constituido pelos 18 con-
celhos que integram a CIMRL fai definido como o territorio base
em termos de analise, obtencdo de dados estatisticos posicio-

namento, etc, mesmo considerando que esta opcdo conduz
amilide a constatacdo de uma situacdo algo diferencial entre os
concelhos mais urbanos e os restantes.

OBJETIVOS DA ELABORACAQC DO PLANO

O objetivo geral consiste na definicdo de uma Estrategia
de Desenvolvimento para o Concelho de Figueiro dos Vinhos, con-
cretizada num documento-base: o "Plano Estrategico Figueiro
dos Vinhos -28268".

Relevando a diversidade, os recursos e as potencialidades
Cuja impartancia seja reconhecida, permitira a identificacdo das
prioridades e linhas de acdo estruturantes a adotar para o novo
periodo de programacdo dos fundos comunitarios, 2814-2626,
resultando de um processo na qual a participacdo dos varios
agentes e o seu efetivo envolvimento, permite varias perspeti-
Vas.

A elaboracdo do ‘Plano Estrategico Figueirc dos Vinhos
-2828" visa a definicdo e posterior implementacdo de um con-
junto de acBes integradas em Linhas de Orientacdo Estrategica,
com vista ao crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, ali-
nhado com as pricridades da Estrategia Europeia 28208, definida
a escala europeia e adotada a escala nacional e gue se assuma
como documento de suporte ao periodo de programacdo 2814-
c8ee.

Relativamente aos Objetivas Especificos sdo definidos os
seguintes:

Realizacdo de um estudo-diagnastico referente a Figueiro
dos Vinhos

Inventariacdo dos documentos estrategicos em vigor,
comimpacto no presente e na definicdo da estrategia de desen-
volvimento

Criacdo e dinamizacdo do Forum Participativo “Figueiro dos
Vinhos 2828", visando o envaolvimento e mobilizacdo dos princi-
pais stakeholders

Identificacdo das prioridades de desenvolvimento, alinha-
das com as metas definidas na Estrategia 2826, no Portugal
2828, no CENTRO2B28 e no "Programa Estrategico Regido de
Leiria 2828".

METODOLOGIA - BREVE DESCRICAQ E FASES DE REALIZACAC

Para a elaboracdo deste Plano, considerando as implica-
cBes que o mesmo tera a curto, medio e longo praza, foirecanhe-
cida a necessidade de conjugar um conjunto de competéncias e
saberes assentes nos recursos humanaos do Municipio de Figueiro
dos Vinhos, com experiéncia e competéncias diversificadas nas
areas chave neste processo. A equipa de projeto assenta no Ga-
binete de Apoio ao Investimento, que em articulacdo com o Exe-
cutivo Municipal e com o apoio de outros servicos do Municipio,
desenvaolveu os trabalhos necessarios a elaboracdo deste Plano.

Seguindo as orientacBes comunitarias, a Estrategia 268208
baseia-se num processo de desenvolvimento liderado pela co-
munidade ("Community Led"), pretendendo-se que este seja um
processa dinamico, participado e no qual o territario e os seus
agentes se revejam, sendo fundamental a adocdo de mecanis-
mos gue estimulem a mobilizacdo dos agentes locais e da co-
munidade para a construcdo e implementacdo dos programas a
contratualizar.



A suarealizacdo assentou no desenvalvimento de cinco
fases, correlacionadas e de execucdo sucessiva, ao longo das
guais a equipa de projeto desenvolveu e coordenou a execucdo
das tarefas que as constituem.

0 Plano de Acdo subjacente, que constitui um anexo ao
presente documento, descreve a metodologia e apresenta os
“documentas de trabalho” respetivas, na componente de infor-
magdo/documentacdo que ¢ passivel de ser partihada e dispo-
nibilizada.

FASET  Planeamento da Execucdo do Projeto

Levantamenta, Diagnostico e analise
FASE 2 , .
do potencial de desenvaolvimento

Envolvimentao da Comunidade - Community Led

FASE 4 Definicdo da "Estrategia 2628 *

Elaboracdo do Plano Estratégico Figueiré dos

FASES Vinhos 2828, implementacdo e monitorizacdo

ENQUADRAMENTO MUNICIPAL NO CONTEXTO REGIONAL

4.1Enguadramento Territorial

e Acessibilidades associadas

0 concelha de Figueiro dos Vinhos situa-se na Regido Cen-
tro do Pais, a Norte do Distrito de Leiria, na designada Regido do
Pinhal Interior Norte.

A Regido Centro possui uma localizacdo geografica que
Ihe oferece claras vantagens pelo facto de estar entre os dois
principais centros urbanos de Portugal (Lisboa e Porto), por ser
atravessada pela principal auto-estrada do pais e pelas boas
acessibiidades viarias, ferroviarias e maritimas.

Em termos de desenvolvimento, globalmente a regido
apresenta fatores muito positivos associados a exceléncia das
instituicBes de ensino e de educacdo/formacdo, as instituictes
ligadas a salde e ao apoio social que densificam o territorio.
Acresce arigueza patrimonio natural e construido que globalmen-
te constitui um vasto e diversificado conjunto de recursos.

Partindo de uma base stlida assente nas competéncias
que emergem do sistema educativo e cientifico, de uma estru-
tura de apaio social e de prestacdo de cuidados de saude que
patencia tambem a criacdo de riqueza associada a esses seto-
res, a Regido Centro tem globalmente sido capaz de criar valor,

conhecimento, posicionamento e importancia a escala nacional
e internacional.

Todavia, paralelamente coexistem com esta realidade po-
sitiva, alguns fatores condicionantes, negativos diga-se, entre
0s guais sobressai a profunda heterogeneidade entre o litoral e
o interior, nomeadamente em termos de densidade populacional,
capacidade de criar valor, gerar riqueza e dinamica economica as-
sociada.

Ndo sendo exclusiva da Regido Centro, esta realidade es-
pelha dois contextos socioeconomicos distintos que condicio-
nam o processa de desenvolvimento, seja na definicdo e imple-
mentacdo de estrategias seja na propria gestdo do territorio.

E neste contexto regional que Figueird dos Vinhos se in-
sere; um territorio servido por acessibilidades que potenciam a
sua atratividade, que dista em tempo cerca de 38 minutos de
Coimbra, Tomar ou Pombal, cerca de 45 minutos de Leiria e cerca
de 1h3B de Lisboa ou Porto. A rapida ligacdo a Al (Auto-Estrada
do Norte) e a A23 (Auto-Estrada da Beira Interior), bem como &
Linha Ferroviaria do Norte em Pombal e aos citados centros ur-
banos sdo hoje um claro fator distintivo face ao passado recen-
te em que um conjunto de territorios do interior se encontravam
profundamente “encurralados’, sem acessibilidades eficientes e
profundamente dissuasoras de perspetivas de investimento.



A via de acesso fulcral é o Itinerario Complementar 8 (IC8)
alvo de abras de requalificacdo recentes e que permite um aces-
sorapido a AlI3. G1C8, liga Castelo Branco a Figueira da Foz, permi-
tindo um acesso rapido e funcional. A A13, concluida em fevereiro
de 2013, transformou a realidade de todos os territorios entre
Coimbra e Tomar na medida em gue permite hoje uma ligacdo
rapida, segura e eficiente aos principais pontos da regido e aos

gix0s viarios estruturantes.

0 enguadramento geografico de Figueird dos Vinhos,
apresenta como concelhos confinantes e com os quais se es-
tabelecem dinamicas regionais os seguintes; a Norte, os conce-
Ihos da Lousd e Miranda do Corvo (distrito de Coimbra); a Oeste,
os concelhos de Penela (distrito de Caoimbra), Ansido e Alvaidzere
(distrito de Leiria); a Sul os concelhos de Ferreira do Zézere (dis-
trito de Santarém) e Sertd (distrito de Castelo Branco) e a Este,

Pedrogdo Grande e Castanheira de Pera (distrito de Leiria).

Nas caracteristicas fisicas do territorio encontra-se bem
presente a influéncia da Serra da Lousd e do Rio Zézere, dois dos
mais importantes condicionantes da geografia qgue Ihe esta as-
sociada gue constituem recursos de inegavel valor. Figueiro dos
Vinhos esta inserido numa regido de caracteristicas montanho-
sas, com declives acentuados ao longo do territario: a altitude
varia entre os 188 e 1888 metros. A rede hidrografica e densa,
sendo constituida essencialmente pelos ribeiros afluentes do Rio

Zézere,

Apos a recente reforma administrativa, o concelho de Fi-
gueird dos Vinhos passou a ser constituido por 4 freguesias: Agu-
da. Arega, Campelo e Unido de Freguesias de Figueiro dos Vinhas
e Bairradas. Estende-se por 173,57 Kme, num territorio marcado

pela interioridade e por diversas caracteristicas associadas.

Figueiro dos Vinhos, concelho com oitocentos anos de
historia, tem no seu patrimanio histarico e cultural e nos recur-
sos naturais de exceléncia algumas das suas maiares riguezas.
Mestre Jose Malhoa, figuraincontornavel da cultura nacional, aqui
pintou algumas das suas mais importantes obras e, erigindo o
*"Casulo de Malhoa” deixou para as geraces vindouras um legado

de inestimavel rigueza.

Geminado com Saint-Maximin (vila de Franga), com a
cidade de Nampula em Mocambigue e mais recentemente com
as Caldas da Rainha, Figueird dos Vinhos abre-se ao mundo sob
diversas formas, numa perspetiva de desenvolvimento susten-
tado, num contexto mundial em que a mabilidade e o acesso a

informacdo potenciam processo transnacionais.

4.2 Estrutura Administrativa

e contexto Palitico-Estrategico

Apos a recente reforma administrativa, o concelho de Fi-
gueiro dos Vinhos passou a ser constituido por 4 freguesias: Agu-
da. Arega, Campelo e Unido de Freguesias de Figueiro dos Vinhos
e Bairradas.

Em termos de estrutura administrativa e contexto palitico
-estrategico, Figueird dos Vinhos integra as seguintes entidades:

Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria

Face ao enquadramento legal vigente relativo a organiza-
cdo administrativa do territario, o Municipio de Figueirg dos Vinhaos
integra a (www.cimregiaodeleiriapt) com outros nove Municipios:

Leiria, Pombal, Marinha Grande, Batalha, Porto de Mos, Alvaiazere,
Ansido, Castanheira de Pera e Pedrogdo Grande.

0 quadro normativolegalem vigor decarre daLein75/2813
de 12 de setembro gue estabelece o regime juridico das autar-
quias locais, aprova o estatuto das entidades intermunicipais.
estabelece o regime juridico da transferéncia de competéncias
do Estado para as autarquias locais e para as entidades intermu-
nicipais e aprova o regime juridico do associativismo autarguico.

Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP)

0 Municipio de Figueirg dos Vinhos e associado da ANMP
(www.anmp.pt) , 6rgdo de exceléncia do poder local. Face a di-
versidade de func@es e competéncias atribuidas aos municipios,
o reforco do municipalismao e o surgimento de entidade ligadas
a areas especificas de atuacdo, levam os Municipios a integrar
diversas redes, parcerias ou outras, de carater distinto que se
apresentam em separador proprio e no seio da ANMP das quais ci-
tamos: "Municipios de Montanha”, "Municipios com Centro His-
tarico” e mais recentemente os “Municipios de Baixa Densida-
de”, formalmente reconhecidos enquanto tal e com relevantes
implicacBes em termos de planeamento e financiamento ligado
ao PORTUGAL 26828.


http://www.cimregiaodeleiria.pt
http://www.anmp.pt

Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDRC)

A CCORC (www.ccdrept), organismo desconcentrado da
Presidéncia do Conselha de Ministros, dotado de autonomia fi-
nanceira e administrativa, tem por missao executar as paliticas
de ambiente, de ordenamento do territorio e cidades e de desen-
volvimento regional ao nivel da NUT Il Centro, promover a atuacdo
coordenada dos servicos desconcentrados de ambito regional e
apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacfes.
Por outro lado, cabe-lhe estimular e promover os agentes e a
propria regido, nomeadamente em termos da gestdo dos progra-
mas operacionais inclusos no Quadro Comunitario de Apoio (QCA,
OREN, PORTUGAL 2828, etc).

Em termos de contexto estrategico, e importante referir o
facto de existirem diversos elos de ligacdo a setores chave dos
servicos publicas. Por exemplo, os servicos ligados a Seguranca
Sacial dependem diretamente de Leiria, enquanto capital do Dis-
trito. O Servico de Emprego de Figueiro dos Vinhos esta ligado ao
Centro de Emprego e Formacdo de Leiria. No setor da Saudde, o
Centro de Saude de Figueird dos Vinhos esta ligado a Adminis-
tracdo Regional de Satide (ARS CENTRO) cuja sede & em Coimbra.
Na Educacao, a ligacdo funcional e com a DGES - Direcdo Geral
Estabelecimentaos Escolares, cuja sede e tambem em Coimbra.
No Turismo, integra a Entidade Regional de Turismo do Centro de
Portugal (ERTCP).

43 Redes e Parcerias

Fruto da evolucdo das competéncias atribuidas aos muni-
Cipios e da necessidade de estabelecer redes e parcerias para o
desenvalvimento eficaz e sustentavel das suas atividades, pro-
gressivamente foram constituidas entidades, redes e parcerias
das quais 0 Municipio e parte integrante.

A este proposito referem-se as mais relevantes, sem pre-
juizo de outras com existéncia mais casuistica ou de impacto

mais especifica:

PINHAIS DO ZEZERE - Associacao para o Desenvolvimento

E uma associacdo privada sem fins lucrativos que inte-
gra entre os associados 0os Municipios de Figueird dos Vinhos,
Pedrogdo Grande, Castanheira de Pera e Pampilhosa da Serra
(www.pinhaisdozezere pt).

Foi constituida em 9 de abril de 1984 e "Tem como obje-
tivo a promocdo do desenvaolvimento socioeconomico e cultural
da regido, de uma forma integrada, atraves do aproveitamento e
rendibilizacdo dos seus recursos endogenos, promovendo a par-
ticipacdo e integracdo da comunidade”.

ADXTUR - Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das
Aldeias do Xisto

Esta agéncia e a responsavel pela gestdo da Rede das
Aldeias do Xisto. As Aldeias do Xisto sdo constituidas por 27 al-
deias distribuidas por 16 Municipios da Regido Centro de Portugal.

0 Casal de S. S5imdo, aldeia do concelho de Figueirs dos Vi-
nhos, integra esta Rede que aolongo dos ultimas anos tem bene-
ficiado de programas de requalificacdo gue permitem as aldeias
adquirir patencial humanao de desenvolvimento, transformando-
se em polos de atracdo turistica dinamicos. que permitem a cria-
cdo de uma nova base economica assente na recuperacdo das
tradicBes. na valarizacdo do patrimonio, dinamizacdo das artes e
oficios tradicionais e pela defesa e preservacao da paisagem em
gue se enguadram.

A Rede das Aldeias do Xisto (www.aldeiasdoxistopt) e

hoje justamente considerado um projeto emblematico, uma mar-
ca reconhecida e um dos mais importantes eixos de desenvaolvi-
mento associado ao turismo.

Agéncia para o Desenvolvimento da Serra da Lousa
(ADXTUR)

Integram a Agéncia para o Besenvolvimento da Serra da
Lousd - Assaciacdo ADSL os municipios de Castanheira de Pera,
Figueiro dos Vinhos e Pedragdo Grande, no distrito de Leiria, e Mi-
randa do Corvo, Lousa, Penela e Gois, do distrito de Caimbra.

A assaciacdo, sem fins lucrativos, tem como area de atua-
cdo o territdrio dos municipios que aintegram, podendo desenvol-
ver acBes em todo o territdrio nacional e no estrangeiro, estando
a sua sede em Castanheira de Pera.

Contribuir para a valorizacdo, promocdo e gestdo dos re-
cursos do territorio da serra da Lousd e seu desenvolvimento

sustentavel e o principal objetivo da assaociacdo.


http://www.ccdrc.pt
http://www.pinhaisdozezere.pt
http://www.aldeiasdoxisto.pt

Agéncia para a Energia da Regido Centro (AREAC)

A AREAC- Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Cen-
tro, e uma entidade coletiva de direito privado sem fins lucrati-
vos, constituida emjulho de 2883 par varios Municipios da Regido

Centro.

A AREAC (www.areacpt) desenvolve as suas atividades
focalizada nas questdes da energia e do ambiente, tendo como
objetiva promover boas praticas de utilizacdo da energia e a valo-

rizacdo dos recursos energeticos endogenas.

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo. SA

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA (www.adlvtpt) con-
substancia uma parceria entre a Aguas de Portugal, SGPS, SA e
0s municipios entre os quais Figueird dos Vinhos. E uma sociedade
anonima de capitais publicos, criada pelo Decreto-Lei n°34/2815,
de 29 de maio.

Existem outras entidades cuja jurisdicdo incide tambem
sobre Figueird dos Vinhos e cuja articulacdo ou necessidade de
intervencdo ocorre regularmente, mas cuja especificagdo ndo e

aqui descrita, por se revelar demasiado exaustiva.

44 Indicadores Demograficos

e Jinamica Populacional

A analise da evolucdo demagrafica reflete uma tendéncia
generalizada ao nivel do pais, nomeadamente nos designados
“territorios de baixa densidade’. A quebra populacional € uma
evidéncia que as operac8es censitarias retratam de forma mais
minuciosa mas que, as projecBes e estimativas efetuadas nos

intervalos temparais, permitem genericamente confirmar.

0 enfogue das politicas publicas no desenvolvimento eco-
namico, na melhoria das condicBes de vida e na captacdo de in-
vestimento gerador de emprego e claramente um reconhecimen-

to de que e vital suster a quebra demografica.

E certo que a dindmica da demografia apresenta tracos
especificos em alguns territorios do ‘interior”. Existem bons

exemplos de territdrios que conseguiram travar o éxodo da po-

pulacdo, cresceram e colocaram-se num patamar mais elevado,
em termos de desenvaolvimento. Tadavia, aregra quase exclusiva
foi o decrescimo populacional, a desertificacdo, a incapacidade
de fixar populacdo jovem que, face as qualificacBes obtidas ou a
auseéncia de alternativa real, prefere deslocar-se para os centros

urbanas ou emigrar.

A evolucdo da populacdo residente tendo por base os
dados do INE gue resultam das operacBes censitarias, permite
verificar claramente o acrescimo de populacdo nos concelhos do

litoral, ao inves da reducdo dos individuos residentes no “interior”.

No territorio que forma a CIMRL, todos os concelhos do Li-
toral cresceram entre os anos a que se referem os CENSQOS, com
excecdo de Pombal, enquanto gue nos restantes 5, situados a
norte do distrito de Leiria, todos perderam sucessivamente po-
pulacdo residente.

Tendo em vista analisar a evolucdo mais recente, a utiliza-
cdo de dados das estimativas de populacdo produzidas pelo INE
permite focar a analise em dados mais recentes e nesse contex-
to o dado mais relevante e a constatacdo da perda de populacdo
residente nos 18 concelhas, entre os anos de 2612 e 2813, estan-
do esta situacdo claramente associada a reducdo da natalidade
e ao aumento da emigracdo, face ao cenario de crise economica

gue se vive em Partugal.

Entre os Ultimos censos realizados (Censos 281) e as Ulti-
mas estimativas disponiveis, o conjunto do territario perdeu cer-
ca de 2808 residentes (-19), resultado da perda de populacdo
em oito dos dez concelhas, sendo que em termos relativos (%)
a reducdo de populacdo foi mais acentuada nos 5 concelhos do

norte do distrito.

No periodo temporal entre o ano 2881 e o ano 26813, o con-
celho de Figueiro dos Vinhos seguiu a tendéncia dos concelhos
do interior, ao registar uma guebra de populacdo, quebra muito
acentuada quando se compara a variacdo relativa; entre as duas
Ultimas operacBies censitarias (CENSOS 2881 e CENSOS 2811) o
concelho de Figueird dos Vinhos perdeu 16,1% da populacdo, o
valor percentual mais elevado no contexto dos 18 concelhos que
formam a CIMRL.

Esta diminuicdo da populacdo teve continuidade nos anos
subsequentes, ao registar-se um decrescimo de populacdo de
3%, apenas superado pelos concelhos de Castanheira de Pera
e Pedrogdo Grande. Este cenario e comum aos 5 concelhos do
norte do distrito, pese embora a situacdo diferente do concelho

de Ansido gue teve uma quebra populacional menos acentuada.

A propria estrutura etaria da populacdo e um condicionan-
te do processo de desenvalvimento, pelos tracos que revela no


http://www.areac.pt
http://www.adlvt.pt

presente como tambem pelas implicacBes futuras. Salienta-se
uma diminuicdo do peso relativo dos jovens e um acrescimo do
peso relativo dos idosos, refletido num elevado indice de envelhe-
cimento da populacdo (nUmero de idosos por cada 188 jovens),

tracos comuns aos territorios de baixa densidade.

Para este cenario concorre a baixa taxa de natalidade, o
aumento da esperanca media de vida, a dificuldade em fixar po-
pulacdo jovern (migracdo e emigracdo, etc), entre outros, sendo
importante analisar o saldo natural (nascimentos versus obitos)

e o saldo migratario.

0 envelhecimento a populacdo do concelho, independen-
temente de essa ndo ser uma situacdo exclusiva de Figueird dos
Vinhos, e fortemente condicionante do processo de desenvolvi-
mento, relevando desde logo a falta de massa critica jovem, a au-
séncia de prgjetos ligados a inovacdo e desenvolvimenta, a falta

de habilitacBes e de emprego qualificado.

45 Equipamentos e Infraestruturas

Ao longo dos anos, o concelho de Figueiro dos Vinhos de-
senvolveu uma estrategia na qual a construcdo de infraestrutu-
ras e equipamentos, um pouco por todo o territario e nas diversas

areas foi o traco dominante.

Esta realidade assentou em grande parte nos instrumen-
tos de co financiamento executados no ambito dos Quadros
Comunitarios de Apoio uma vez gue os fundos financeiros dis-
ponibilizados pela Europa Comunitaria se revelaram determinan-
tes para a realizacdo de um vasto conjunto de projetos que, sem
esse apoio, seriam inexequiveis. Seria extensa a listagem com-
pleta de todos os investimentas feitos, exaustiva e desadequa-
da neste ambito.

46 Educacdo e Formacao

A relevancia da Educacdo e da Formacdo advem da impor-
tancia que estes dais vetores tém para um territorio, ndo s6 no

presente mas fundamentalmente em termos de evolucdo futura.

Em termos de oferta educativa, Figueird dos Vinhas dis-
p8e de uma importante rede de ensing, assente nas escolas que
constituem o Agrupamento de Escolas de Figueiro dos Vinhos. O
nivel de ensino e ate ao 12.° Ano e a oferta educativa inclui tam-
bém cursos praofissionais. Refere-se tambem a existéncia de
“Creche” e Jardim de Infancia gerida pela Santa Casa da Misericor-

dia, localizada no centro de Figueiro dos Vinhas.

Em relacdo aos niveis de escolaridade, verifica-se que a po-
pulacdo residente apresenta graus de gualificacdo similares aos
restantes concelhos mais a norte do Distrito, mas dispares quan-
do comparados com os concelhos urbanos. O nivel de qualificacdo
medio e mais baixo e o pesao relativo do numero de individuos resi-

dentes com menos qualificacBes e maior.

Em termos de Formacdo Profissional, referir a existéncia
do Polo de Formacao sedeado em Figueiro dos Vinhos com oferta
formativa variada, abrangendo diversos niveis e direcionada para
publicos-alvo distintos. Por outro lado, a existéncia na regido de
entidades formadoras credenciadas, possibilita uma oferta for-
mativa diversificada e com ampla abrangéncia em termas de po-
tenciais interessados.

A analise global do conjunto de indicadores revela que ape-
sar do investimento gue tem sido feita no parque escolar (edi-
ficios e equipamentos) é urgente a estruturacdo de programas
e da oferta educativa, adequados a realidade socio economica
da regido e que permitam um melhor desempenho e qualificacdo,
com impacto direto no emprego, situacdo que tem uma abran-
gencia global, motivada tambem pelo dependéncia das politicas

de educacdo a nivel nacional.

4,/ Indicadores Socioeconomicos

Ainda gue a analise dos indicadores deva preferencialmen-
te ser feita enguanto analise comparativa face a um referencial,
a um valor medio ou a um conjunto de resultados verificados para
um dado contextoregional, os valores apresentados para um de-
terminado territorio sdo em abstrato um espelho do que estes
representam, naquele espaco, constituindo uma “fotografia pa-
noramica” do mesmo, refletindo uma visdo da realidade que ndo
e de todoisolavel de toda a conjuntura que para eles contribui.

0 guadro seguinte apresenta alguns indicadores e respeti-

vas metricas que tracam umaimagem global de Figueird dos Vinhos.



Matriz de Indicadores Socioeconémicos

Ao 2061 X o 2611 X Ano 203

Populacdo residente 73685 5.986
Densidade populacional 4e 35 35
Freguesias 5 5 4
Eleitares 6689 6.355 6124
Jovens (%) com menas de 15 anos 14 1 B8
Populacdo em idade activa (%) (15 aos 64 anos) 66,8 593 59,2
Idosos (%) 65 e pmais anos 26 30 31
Indice de envelhecimento (idosos por cada 188 jovens) 1834 2818 296.8
Individuos em idade activa por idoso 24 28 19
Nascimentas 65 19 24
Obitos n7 98 18
Saldo natural (nascimentos - obitos) -52 -79 -86
Edificios de habitacdo familiar 4126 4565 4580
Populacdo residente de 15 e mais anos, sem nivel de escolaridade (%) 295 18,8 -
Populacdo residente de 15 e mais anos, com ensino secundario (%) 7.8 n5 -
Populacdo residente de 15 e mais anos, com ensino superior (%) 30 6.6 -
Alunaos do ensino ndo superior - 878 725
Empresas nado financeiras - Bl 587
Populacdo activa (Pop. empregada + Pop. Desempregada) 2987 2414

Populac&o empregada no sector primario (%) 8.8 4.2 -
Populacdo empregada no sector secundario (%) 37.8 273 -
Populag&o empregada no sector terciario (%) 513 68.5 -
Taxa de emprego (%) (pop.empregada p/ 188 individuos ¢/ 15 e mais anos) 446 372

Taxa de desemprego* (%) (pop. desempregada por 188 activos) 5.8 151

Desempregados inscritos nos centros de emprego 195 371 444
Pensionistas da Seguranca Social 2493 2574 2618
Beneficiarios do Rendimento Social de Insercdo (RSI) - 39] 3688
Beneficiarios do RSl em 9% da populacdo residente com 15 e mais anos - 7.2 58
Beneficiarios do subsidio de desemprego 35 16 125
Beneficiarios do subsidio de desemprego em 9% da populacdo residente com 8,68 218 2,30
mais de 15 anos

Poder de Compra per capita 58,15 63,87 78,34
N.° de Medicos por 1888 hab 13

N.° de Enfermeiros por 1888 hab °./

Fontes

INE, APA/MAOTE, CGA/MEF, INAG/MAOTE, DGEEC/MEC, BP, I/MSESS, DGAI/MAI,
ISS/MSESS, DGEG/MADTE, DGPJ/MJ, IGP, SEF/MAI, DGS/MS, DGO/MEF, ICA/SEC,
IEFP/MSESS - PORDATA

Fonte: PORDATA; Ultima atualizacio: 2816-81-11

Para alem dos dados que o quadro contem a consulta das
fotografias digitais do concelho disponiveis nos links Datacentro
CCDRC - Base de Dados Figueird das Vinhos e em PORDATA - Bl de
Figueiro dos Vinhos possibilitam informacdo adicional, em diver-

sos parametros e permitem realcar alguns pontas:

*OIndicador per Capita do Poder de Compra, apresentaem
Figueird dos Vinhos um valor de 78,34 face ao referencial nacional
(188%), sendo um dos mais baixos do territdrio considerado;

* A percentagem e populacdo que aufere RSl e a uma das
mais elevadas do territorio da CIMRL, traduzindo um contexto

socioeconomico de reconhecidas dificuldades de sobrevivéncia,
associado ao desemprego e falta de rendimentos (no ano 2813
era mesmo a mais elevada);

* Em termos de emprego, as dificuldades s3do crescentes,
acompanhando o cenario macro e a dependéncia de subsidios de
desemprego e crescente;

* 0 envelhecimento da populacdo residente e notorio, tra-
duzido por um peso relativo crescente das classes etarias mais
idosas;


http://datacentro.ccdrc.pt/IFrame.aspx?Color=aaaaaa&D=A1118B969357004F8EEF021E18A6B30FB8FD1C2D9C498C991E45B7F7A9FE6447
http://datacentro.ccdrc.pt/IFrame.aspx?Color=aaaaaa&D=A1118B969357004F8EEF021E18A6B30FB8FD1C2D9C498C991E45B7F7A9FE6447
http://www.pordata.pt/Municipios/Quadro+Resumo/Figueiro+dos+Vinhos+(Municipio)-5573
http://www.pordata.pt/Municipios/Quadro+Resumo/Figueiro+dos+Vinhos+(Municipio)-5573

* A qualificacdo da populacdo fica aguem do desejavel,
face ao éxodo da populacdo mais jovem, tendencialmente mais
qualificada, ao inves da populacdo mais idosa, com estudos mais
reduzidos, que aqui permanece.

A existéncia de trés IPSS's (com um peso muito significa-
tivo no emprego), traduz as respostas sociais existentes, num
leque muito vastao, que procura chegar a um universo crescente
da populacdo e a diversos niveis, face a necessidades sociais que
derivam da situacdo economica e social das familias, nas quais a
habitacdo assume uma particular preaccupacdo e relevancia.

4.8 Ambiente e (Jualidade de Vida

Em parametros tdo importantes quanto o sdo o Ambien-
te e a Qualidade de Vida, Figueird dos Vinhos apresenta uma si-
tuacdo deveras favoravel, o que constituem fatores claramente
positivos em termos de enquadramento regional e avaliacdo de
dinamicas de desenvalvimenta futuras.

Em termos ambientais e de qualidade de vida que oferece
aos seus residentes e visitantes, Figueird dos Vinhas posiciona-
se num elevado patamar. A riqueza dos recursos naturais (fauna
e flora), a beleza intrinseca de espacos preservados e outros ob-
jeto de intervenc8es de valorizacdo ambiental, associados a uma
realidade sociceconomica que ndo e especialmente geradora de
danos ambientais, propicia a existéncia de um ambiente de ele-
vada qualidade.

Por outro lado, a qualidade de vida assenta ndo st nas re-
feridas boas condicBes ambientais mas tambem num conjunto
de fatores que valorizam a vivéncia em Figueiro dos Vinhos: as
boas acessibilidades e localizacdo, a existéncia de servicos publi-
cos de proximidade, o facil acesso aos servicos basicos de saude,
educacdo, apoio sacial e outras, a existéncia de infraestruturas
desportivas e culturais e a diversidade de oferta turistica cons-
tituem no seu todo um conjunto de fatores positivamente valo-
rizados.

Em termos de infraestruturas a rede de abastecimento
de agua cobre 99% da populacao, valor substancialmente mais
reduzido no que diz respeito a rede de saneamenta basico cuja
percentagem ndo ultrapassa 25%.

0 problema dos incéndios florestais, fortemente lesivos
do rendimento dos proprietarios florestais, e da riqgueza florestal,
deriva da falta de uma politica florestal nacional, gue valorize a
floresta e o seu uso multiplo, gue conduziu @ um abandono su-
cessivo das terras, verificavel de norte a sul do Pais. A Floresta e

umaimportante fonte de rendimento, para alem de umimportan-
te garante em termas de ambiente e preservacdo do territario.

Ainda gque ndo exclusivamente ligados com o Ambiente e
Qualidade de Vida, tém sido realizados alguns trabalhos empiricos
que retratam o conjunto dos Municipios Portugueses e os colo-
cam em Rankings que resultam da elaboracdo de indicadores que
partem de variaveis essenciais a determinacdo da “qualidade de
vida" em sentido mais lato.

No trabalho “0S MUNICIPIOS E A QUALIDADE DE VIDA
(2812)" publicado por José R. Pires Mansa, Prof Catedratico, UB;
responsavel pelo Observatario para o Desenvaolvimento Economi-
co e Sacial da UBI, Antanio F. de Matas, Prof Auxiliar, UBI e Fatima
Goncalves, UBI, investigadora, e cujos dados se referem ao ano
de 2818, o Concelho de Figueird dos Vinhos encontrava-se na
posicdo 132 do ranking dos municipios portugueses segundo o
ICOES - Instituto de Cooperacdo e de Desenvolvimento Economi-
co e Social.

Mais recentemente a Bloom Consulting desenvaolveu, o
Bloom Consulting Country Brand Ranking ©, 2815- projeto onde a
eficacia de cada um dos 388 municipios portugueses foi avaliada
e classificada de acordo com a sua “perfarmance” nas vertentes
de Investimento (Negacios), Turisma (Visitar) e Talento (Viver). Fi-
gueiro dos Vinhos encontra-se na posicdo 244. No conjunto dos
188 Municipios que comp8em a Regido Centra, Figueird dos Vinhos
encaontra-se na posicao 8l e aplicado este estudo ao territorio da
CIMRL na posicdo 8.

49 Base Economica, Dinamica Empresarial
e Emprego

Dados gerais

Realizando um overview sobre a base economica, a dina-
mica empresarial e 0 emprego em Figueiro dos Vinhos, revela-se
um territario em que:

- A evolucdo demografica acompanha a quebra de dinamica
economica;

- Existe disponibilidade de areas de instalacdo empresarial
espacos de comeércio/servicos;

- Aindustria esta centralizada nas areas e localizacdo empresa-
rial, com uma ou outra excecdo;

- 0 comercio tradicional concentra-se no nucleo central da vila,
em regra de pequena dimensdo;

- As empresas ligadas a atividade turistica tém um peso relativo
(restauracdo e alojamento);



- O setor florestal representa uma parte impartante da rigueza
gerada;

- 0 dinamismo empresarial e o espiritoc empreendedor sao
reduzidos;

- Existem alguns bans exemplos de unidades economicas de
sucessa;

- A componente de emprego nos servicos publicos e muito
elevada;

- A Area Social (IPSS's) & determinante em termos de emprega-
bilidade;

- 0 desemprego e elevado, seguindo o parametro dos territorios
de baixa densidade.

- Existe uma incapacidade em absorver o emprego-jovem, mais
vincada no emprego- qualificado.

Este cenario apresenta tracos comuns com a generalida-
de dos territorios de baixa densidade, ndo sendo de forma algu-
ma exclusiva de Figueird dos Vinhos ou produto de fatores dire-
tamente controlaveis em absoluto pelos diversos agentes locais
ou regionais.

Estruturas de Apoio ao Investimento

Ao longo dos ultimaos anos, as paliticas publicas nos territa-
rios de baixa densidade, foram em tecria orientadas sab a logica
de que a fixacdo da populacao e o suster do éxodo populacional
SO eram paossiveis mediante a criacdo de emprego, processo No
qual a criacdo de areas de instalacdo industrial era fundamental.

A existéncia de apoio comunitarios, com verbas disponi-
bilizadas para este tipo de investimentos, por um longo periodo
de tempo potenciou a fundamentacdo desta estrategia dos po-
deres publicos em dotar os territdrios de condic8es para que os
investimentas privados surgissem.

A revolucdo da rede viaria, a aposta em infraestruturas
eletricas, saneamento, abastecimento de agua e outras, a cons-
trucdo de areas de localizacdo industriais e a implementacao de
regulamentacdo de apoio ao investimento nomeadamente pela
cedéncia de terrenos a precas simbdlicas foi um processo co-
mum a uma parte substancial dos territorios de baixa densidade,
no qual Figueird dos Vinhos claramente se reviu.

Figueiro dos Vinhos disp8e de um conjunto de infraestru-
turas de apoio ao investimento, de reconhecida valia e que po-
dem ser a base para o processo de desenvalvimento futura:







Para alem das areas de localizacdo empresarial,
existe um vasto leque de Equipamentos e Infraestrutu-
ras de suporte a atividade economica de que o Munici-

pio dispde, descritos no Dossier de Apoio ao Investimento.

Dinamica Empresarial e Atividades predominantes

A analise da Dinamica Empresarial e das Atividades predo-
minantes e feita a diversos niveis e tendo por base fontes de
informacdo distintas.

Por um lado a informacdo estatistica, publicada por enti-
dades oficiais e que fornecem um importante conjunto de dados,
preferencialmente o Instituto Nacional de Estatistica (INE), mas
tambem outras plataformas digitais nas quais existe informacdo
relevante a considerar (por exemplo, http://datacentro.ccdre.pt/,

http://www.paordatapt/ e http://observatario.nerleipt/).

As limitacBes que estas fontes apresentam estdo asso-
ciadas ao grau de desagregacdo e adequacdo dos territarios em
analise, bem como, o seu grau de atualizacao.

Adicionalmente, sdo considerados os dados obtidos me-
diante a consulta e analise de Documentos Estrategicos, Estu-
dos ou Planas produzidos por entidades de credibilidade inques-
tionavel, no ambito do desenvolvimento das suas competéncias,
gue em muito casos se baseiam tambem em informacdo esta-
tistica disponivel naguelas entidades.

A analise da dinamica empresarial permite constatar al-
guns tracos marcantes que, ainda gue ndo sejam exclusivas de
Figueird dos Vinhos, condicionam a perspetiva de desenvalvimen-
to na razdo da importancia gue tém no conjunto das dinamicas
observadas.

* Um peso crescente do emprego no setor terciario: a em-
pregabilidade no setor primario e reduzida, claramente uma agri-
cultura de subsisténcia e ao inves, os servicos (plblicos e nas
IPSS's) est&o num quantitativa muito superior (+17%).

- Aempregabilidade na indUstria (setor secundario), passou
de 37,8% para 27,3 % (-18%) na espaco de tempo que decorreu
entre a realizagdo das duas operagfies censitarias (18 anos)

* Na industria, existe uma clara concentracdo no Pargue
Empresarial de Figueirc dos Vinhos, complementada com algu-
mas unidades situadas fora deste espaco, num ou noutro caso
com alguma dimensdo, mas em reduzido numerg;

* 0s ramos de atividade mais representativos sdo a indls-
trias extrativas/transformadoras e a construcdo;

* No comércio, apresenta uma concentracdo no nucleo

central da Vila, nomeadamente, com um comércio de rua (tradi-
cional) de pequena dimensdo com alguma variedade de oferta,
com uma reduzida componente de emprego por unidade, mas
cuja tipologia de estabelecimento e vincadamente antiga, sem
uma verdadeira estrategia de negocio, salvo raras excecdes.

* Os ramos de atividade mais representativos sdo o comer-
cio a retalho, a reparacao de veiculos automoveis, o alojamento,
restauracdo e similares. Os cafes, pastelarias e similares, res-
tauracdo, alojamento, comercio de vestuario e de artigos para
a habitacdo tém grande importancia e refere-se a existéncia de
duas superficies comerciais de media dimensdo, de construcdo
relativamente recente.

Nos servicos, 0s servicos publicos representam uma parte
muito significativa tendo ¢bvias repercuss@ies na dinamica eco-
nomica, por via do emprego, da criacdo de rendimentos e das rela-
cBes comerciais. Tambem o setor do apoio social, concretamente
a atividade desenvolvida pelas IPS5’s tem um grande impacto ao
nivel da dinamica economica e empregabilidade, estendendo-se
por todo o concelho.

Norestante, e vasta a componente de oferta de servicos,
desde os setores ligados aos profissionais liberais (satide, advo-
gados, seguradoras, entre outros), contabilidade e servicos, bem
comao no setor de reparacao automavel.

No ambito do comércio e servicos, refere-se tambem as
atividades ligadas ao turisma, ndo so a restauracdo e alojamento
(vasto e diversificado), mas tambeém outras atividades inerentes
ao setor turistico (artesanato, animacao turistica e outras).

No designado setor primario, imparta distinguir dois eixos
fundamentais, a saber a floresta e a agricultura.

Em relacdo a floresta, trata-se de uma incontornavel ri-
queza do concelho, geradora de emprego e de dinamica econo-
mica associada, pese embara as conhecidas condicionantes que
esta atividade enfrenta cronicamente (desordenamento flores-
tal, incéndios e falta de uma efetiva politica florestal nacional).
Mau grado essas condicionantes, e claramente percetivel a im-
portancia gue este setor tem para a economia do Concelha.

Relativamente a agricultura, e iminentemente de subsis-
téncia, assente em metodos de producdo e cultivo tradicionais.
0 produto da lavoura constitui um “rendimento em especie” que
em zonas mais rurais e um importante pilar da economia familiar.
Alguns produtores, para alem da producdo para consumo proprio
tém no Mercado Municipal um ponto de comercializacdo impor-
tante.

Globalmente, considera-se que o tecido empresarial
e debil, existe pouca cooperacdo ao nivel empresarial, o in-


http://datacentro.ccdrc.pt/
http://www.pordata.pt/
http://observatorio.nerlei.pt/

vestimento em investigacdo, inovacdo e desenvolvimento
e residual e o mercado e exiguo. Pese embora alguma posi-
cdo relevante de Figueird dos Vinhos no contexto do nor-
te do distrito de Leiria, as acessibilidades e a boa localizacdo
possibiitam tambem o recorrer @ mercados mais distantes,
entrando em forte concorréncia com as empresas locais.

Emprego

A componente de emprego e indissociavel da analise da
dinamica econdmica. Ndo existe dinamica economica sem criacdo
de riqueza e geracdo de emprego. E o emprego que “alimenta” a
economia, na medida em que subjacente ao emprego esta a atri-
buicdo de umrendimento, a geracdo deriqueza e, deste modo, da
possibilidade de consumo que alimente a propria economia.

Neste sentido a analise do emprego permite focar alguns
aspetos essenciais gue todavia fornecem uma ideia bastante
concreta desta variavel:

* Forte dependéncia da empregabilidade dos servicos pu-
blicos (Camara Municipal, Agrupamento de Escolas, Centro de
Saude, Reparticdo de Financas, Conservatoria do Registo, Tri-
bunal, Centro de Emprego, entre outros) e do Emprego ligado ao
apoio social (IPSS's).

* Existéncia de um elevado numero de unidades apenas
com um trabalhador.

* Taxa de desemprego elevada, seguindo o padrdo dos ter-
ritorios de baixa densidade.

* Existéncia de um numero consideravel de pessoas que
ndo tém uma situacdo profissional estavel.

* Dificuldade de absorcdo pelo mercado de trabalho dos
ativos jovens e gualificados, conduzindo ao éxodo populacional
no sentido do centros urbanas.

- 0 encerramento nos Ultimos 18/15 anos de grandes unida-

des industriais que tinham uma forte componente de emprego.,
tiveram um forte impacto na estrutura de emprego do concelho.

De acordo com os Censos 2811, o sector primario, secunda-
rio e terciario representam respetivamente 4%, 27% e 69 % do
peso do emprego no total da populagcdo empregada. Por exemplo,
leia-se que do total da populacdo empregada, 639% desenvalvem
a sua atividade no setor terciario, mais ligado ac comercio e ser-

Vicos.

As unidades sdo de reduzida dmensdo, fundamentalmen-
te microempresas. No ana de 2812, 98,5% das empresas tinham
menos de 18 trabalhadores, em media cada empresa tinha 1.8
trabalhadores e o nimero total de empresas (por localizacdo da
sede) é de 594, O setor do “Comeércio por grosso e a retalho”, a
“Construcan” bem como o “Algjamenta, restauracdo e similares”

tém um peso relativo acentuadao.

A taxa de desemprego verificada em Figueird dos Vinhas
tem seguido a evolucdo a nivel nacional, mantendo um padrdo
evolutivo gue registou nos anos mais recentes um acrescimo
estrutural O n.° de desempregados inscritos, € uma realidade in-
contornavel, seguindo a tendéncia a nivel nacional e e o reflexo
da falta de dinamica economica que sustente o emprego, redu-
zindo o poder de compra potencial e com grande impacto ao nivel
das questes sociais. Surge clara a ideia de gue sendo condicdo
imprescindivel a fixacdo de populacdo a criacdo de emprego, re-
sultado de uma nova dinamica economica gue o sustente, seja
na area da indlstria, servicas, comercio ou outra o desemprego
jovem e preocupante.

A consulta dos dados estatisticos e das fotografias digi-
tais do concelho disponiveis nos links Datacentro CCORC - Base

de Dados Figueird dos Vinhos e em PORDATA - Bl de Figueird daos

Vinhos possibilitam informacdo estatistica em diversos parame-
tros, constituindo a fonte dos dados descritos.

METODOLOGIA DE RECOLHA DE INFORMACAQ

5.1 Documentacdo: Documentos Estrategi-
cos, Planos e Estudos

A elaboracdo do "Plano Estrategico Figueird dos Vinhos -
282" assenta numa metodologia que engloba varios parame-
tros, um dos quais a recolha de informacdo acerca da situacdo
atual, do quadro evaolutivo e das expectativas de evolucdo futura.

Esta fase revela-se muito importante na medida em gque
permite contextualizar Figueird dos Vinhas, recorrendo para tal a
informacdo que resulta de varios processos.

Assim, sendo da maior importancia a recolha e tratamento
de informacdo de documentos estrategicos, planos, estudos e

demais fontes de informacdo escrita que contenham elementos


http://datacentro.ccdrc.pt/IFrame.aspx?Color=aaaaaa&D=A1118B969357004F8EEF021E18A6B30FB8FD1C2D9C498C991E45B7F7A9FE6447
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essenciais a definicdo da estrategia, foi criado um arquivo digital
de todos os documentaos aos quais foi possivel aceder, designa-
damente Documentos Estrategicos, Planos, Estudos e outros
ja aplicados ou gue estando realizados tem eficacia ou impacto
futuro.

Toda esta documentacdo esta disponivel sob a forma de
uma Matriz Sintese de Identificacdo de Documento e da publica-
30 propriamente dita (Formato Digital).

5.2 Envolvimento da comunidade; entrevis-
tas, foruns de discussao e outros

Seguindo as orientacBes comunitarias, procurou-se gue a
elaboracdo do "Plano Estrategico Figueiro dos Vinhos - 2828" se
baseasse num processo de desenvolvimento liderado pela comu-
nidade ("Community Led").

Pretendeu-se que este fosse um processa dinamico,
participado e no qual o territorio e 0s seus agentes se revissem,
sendo fundamental a adocdo de mecanismos gue estimulem a
mobhilizacdo dos agentes locais e da comunidade para a constru-
cdo e implementacdo da estrategia a adoptar.

A este proposito referem-se os seguintes:

* A realizacdo de entrevistas personalizadas a agentes
e entidades com conhecimento e relevancia para o territorio, a
escala regional, enquanto integrantes do processo de desenvol-
vimento.

* Realizacdo da Conferéncia "Emprego e Desenvolvimento
- Desafios e Oportunidades” em Figueird dos Vinhaos, no dia 6 de
novembro de 2814,

* A Apresentacao Publica do Plano, bem como a sua dispo-
nibilizacdo em formato digital e em pontos em que esteja garan-
tido 0 acesso a generalidade dos interessados.

» (riacdo e dinamizacdo do Férum Participativo "Figueire
dos Vinhos 2828, visando o envolvimento e mobilizacdo dos
principais stakehalders, promavendo um processo reconhecido
e cujas opcles de desenvalvimento sejam validadas mediante a
apresentacdo de propostas para a sua concretizacdo, contribu-
tos e envolvimento dos diferentes agentes.

A realizacdo das entrevistas personalizadas seguiu um
modelo previamente discutido e validado assente numa matriz
de guestdes e numa listagem de potenciais entrevistados, defi-
nidas face aos objetivos do trabalho. Para alem de um conjunto
de questBes comuns aos entrevistados, foi aplicado a cada en-
trevistado um conjunto de quest8es em funcdo das respetivas
areas de atuacdo, possibilitando assim a obtencdo de ganhos de

conhecimento, experiéncia e partiha de informacao.

O universo de entrevistados foi previamente validado, bem
coma respetivo agendamento e demais evidéncias de recolha de
respostas arquivadas em formato proprio. O conjunto de respos-
tas obtidas, permitiu a elaboracdo de um gquadro representativo
da informacdo obtida e a sua utilizacdo na elaboracdo do Plano e
nas opcBes assumidas.

A realizacdo da Conferéncia "Emprego e Desenvolvimen-
to - Desafios e Oportunidades”, constitui um importante ponto
de reflexdo e de partilha de perspetivas de desenvaolvimento. A
presenca de entidades publicas e privadas, locais, regionais e na-
cionais constituiu um forum de partiha de ideias, apresentacdo
de perspetivas, elencagem de projetos e ponderacdo de uma vi-
sdo futura de desenvalvimento, no qual o emprego e a dinamica
economica sao pedras basilares.

A este proposito, destaca-se a participacdo de entidades
estrategicas neste processo, que marcaram presenca na quali-
dade de oradores dando um elevado contributo para o processo
de desenvolvimento, constituindo assim um verdadeiro forum de
discussdo no ambito da estrategia de "Community Led”,

- Secretaria de Estado da Solidariedade e da Seguranca Saocial
- Secretaria de Estado do Emprego

- Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (IEFP)

- Associacdo Empresarial da Regigo de Leiria (NERLEI)

- Instituto Palitécnico de Leiria (IPL - ESTG)

Em termos de participacdo, englobou um total de 218
pessoas, representativas de empresas, escolas, associacBes
empresariais, entidades publicas, entre outras e potenciais in-
vestidores, qgue foram envolvidos neste processo conjunto de
reflecdo e tracar de perspetivas de desenvalvimento futuro

A Apresentacao Publica do Plano, bem coma a sua disponi-
bilizacdo em formato digital e faciimente acessiveis aos interes-
sados visa o reconhecimento pelos agentes da Estrategia como
instrumento de planeamento e gestdo aplicado ao territorio em
gue atuam. Alogicaimplicita e a da disseminacdo dainformacdo e
o0 conhecimento gue permita contributos posteriores para a exe-
cucdo da mesma.

A criacdo e dinamizacdo do Férum Participativo “Figueiro
dos Vinhos 2828" constitui um passo importante numa fase em
gue o Plano Estrategico esteja estruturado e com linhas de dis-
cussdo e validacao, referindo-se a criacdo de grupos de trabalho
tematicos cujo envolvimento permita a geracdo de outputs ver-
dadeiramente eficientes e proveitosos para a aplicacdo da Estra-
tegia de desenvolvimento.

Apos a definicdo das Linhas de Orientacdo Estratégica, o
surgimento das acBes a desencadear, as intervencdes a realizar
e 0s projetos a concretizar surgem de forma encadeada, devida-
mente articulada e gue envolve a comunidade na decisao sobre
as opcBes a tomar no territario em que reside ou atua.



ANALISE SWOT

A Analise SWOT e uma ferramenta muito utilizada para o
diagnostico estrategico. O termao SWOT e composto pelas iniciais
das palavras Strenghts (Pontos Fartes), Weaknesses (Pontos
Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

Este tipo de analise permite efetuar uma sintese da ana-

PONTOS FORTES (S)

- Localizacdo e acessibilidades viarias (A13 e IC8)
* Rede de Equipamentos Publicos

- Cobertura de Rede de Abastecimento de Agua
- Respostas Saciais (Rede de IPSS's)

* Patrimaonio Natural e Biodiversidade

* Qualidade Ambiental

* Integrac&o na Rede das Aldeias do Xisto(Visibiida-
de do Casalde S. Simé&o enquanto fator de atracao).

* Recursos associadas ao Turismo de Natureza
(Praias Fluviais, Ribeira de Alge, Foz de Alge, etc)
- Patrimanio Histarico e Cultural associado a
Jose Malhoa e Escola Naturalista, com tradicBes
ligadas as artes

-Equipamentos Culturais (Museus, Clube Figuei-

roense e Biblioteca Municipal)

- Diversidade e regularidade de atividades
culturais, associativas e desportivas

OPORTUNIDADES (0)

lise aos fatores internos e externos e identificar os elementos
chave, permitindo estabelecer prioridades de atuacdo. Permite
ver claramente quais sdo 0s riscos a ter em conta e quais os pro-
blemas a resalver, assim como as vantagens e as oportunidades
a potenciar e explorar.

* Evolucdo demagrafica: diminuicdo

da populacdo, envelhecimento, incapacidade
de fixacdo de populacao jovem, desertificacao.
- Baixos niveis de escolaridade/qualificacso

* "Massa critica” insuficiente

- Desemprego e estagnacao

- Tecido empresarial (Falta de industria, o comer-
cio € reduzido)

- Escasso dinamismo e espirito empreendedar
- Populacdo com baixos rendimentos/ poder de
compra

* Problematicas Sociais associadas ao desem-
prego

* Acessa deficitario a cuidados de satide

- Insuficiéncia de transportes publicos

* Inexisténcia de Gestdo Florestal

- Falta de participacdo e intervencdo civica

* Crise Economica a nivel nacional

- Dependéncia de recursos financeiros externos

+ Falta de recursos financeiros disponiveis no
PORTUGAL2828 e POR2B2B para infraestruturas
ou intervenc@es essenciais.

* Peso relativo da populacdo idosa no total da
populacdo

* Perspetiva de Encerramento de Servicos
Publicos

* Manutencdo da Rede de Equipamentas Publicas
+ Dimens&o do mercado e baixa poder de compra
* Descrenca, pessimisma e laxismo

- Concorréncia com outros municipios

* Risco de Incéndio

AMEACAS (T)



A analise SWOT que se apresenta e o resultado dos
contributos da participac&o da comunidade (Entrevistas, Féruns,
etc), da andlise de documentos existentes e da ponderacdo de
um conjunto de informacdo que permite tracar este fotograma
do Concelha de Figueiro dos Vinhas.

Conforme descrito, esta ferramenta permite identificar
claramente prioridades de analise, na medida em gque de forma

sucinta elenca as principais variaveis de analise, sejam referentes
a fatores internos (pontos fortes e pontos fracos), sejam relati-
vos a fatores externos/exogenos (oportunidades e ameacas).

Assim, os dados estatisticos anteriormente inumeradaos e
a analise feita pelo universo dos entrevistados convergem para
um conjunto de informacdo coerente com a realidade diretamen-
te abservavel.

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

*Nao ha nenhum pais capaz de ser competitivo em todas as areas. O ideal

consiste em empregar (..) as fontes limitadas de recursos humanos e ndo huma-

Nos Nos usas mais produtivos. Mesmo os paises com niveis de vida mais elevados

possuem industrias em que as empresas locais ndo sdo competitivas.” Porter, 1999,

No cenario global que se apresenta a nivel europeu, na-
cional e regional, e inevitavel que a estrategia vise Crescimento
Sustentavel (financeiro, energético e dos recursos), Inclusivo,
(incluindo todos) e Inteligente (no sentido da especializacdo com
base nos fatores diferenciadores).

Nestas premissas, profundamente ligadas a Estrategia
Europa 2828, esta vertida aideia da aplicacdo dos Fundos Estru-

turais de modo eficiente e inteligente, essencialmente por via da
multiplicacdo dos seus efeitos na economia e ao nivel de investi-
mento privado, ideia vincada na visdo estrategica para a Regido
Centro que esteve na base na definicdo do Programa Operacional
para a Regido Centro - CENTRO 2828:

*A Regido Centro assume enguantao seu Designio Central, para o periodo 2814-2828, CRER no CENTRO

de PORTUGAL 2828, que representa, neste contexto, um duplo sentido, de acreditar e mobilizar o CENTRO de

PORTUGAL, mas igualmente de assumir como designio central a geracao de valor acrescentado decorrente da

afirmacdo de um modelo de Competitividade Responsavel, Estruturante e Resiliente (CRER)

"

A esta visdo estrategica esta associado uma matriz de
metas a atingir, tendo para tal sido definidas, para o periodo 2814
- 2828, as Prioridades Estrategicas Nucleares ligadas a criacdo
de valor acrescentado, reforco da coesdo territorial, geracao,
captacdo e retencdo de talento, sustentabilidade das infraes-
truturas existentes e consalidacdo e capacitacdo institucional.

ALein? 75/2013 de 12 de Setembro consagra as Comuni-
dades Intermunicipais como entidades nucleares em termas de
governacdo do territdrio, de gestdo territorial, de executor de paliticas
publicas e do papel que Ihes pode ser conferido na gestdo da apli-
cacdodos fundos estruturais, sendo as paliticas definidas neste enquadra-
mento pedra bazilar e condicionante das estrategias municipais.



No caso em concreto, a Comunidade Intermunicipal da Re-
gido de Leiria, que Figueird dos Vinhos integra, tem aprovado o
"Programa Estrategico Regido de Leiria 2828" que resultou de um
processo partilhado com os agentes do territario que se traduziu

num documento orientador do processo de desenvolvimento da
regido formada pelos 18 municipios e que consagra a seguinte
Visdo para a Regido de Leiria:

Em 26828, a Regido de Leiria sera um territorio aberto ao mundo, caraterizado por

oportunidades economicas e de emprego sustentados na simbiose entre ensino/investi-

gacado/producdo. Uma regido coesa e inclusiva, reconhecida pela qualidade de vida.

Fonte: "Programa Estrategico Regido de Leiria 2828 CIMRL/SPI, marco 2814)

Nesta conjuntura, a estrategia a definir para Figueird dos
Vinhos tem a montante um cenario macro que e altamente con-
dicionante, em termos de eficiéncia, enquadramento estrategico,
coesdo territorial e possibiidades de financiamento e limitativo
uma vez que excluiintervencBes que a partida podem ser “recla-
madas” mas que ndo sdo exequiveis por falta de instrumentaos
de financiamenta.

/.10ocumentos de Suporte: Instrumentos
Estrategicos

Neste capitulo, importa essencialmente referir a natural
relevancia dos instrumentos de financiamento disponiveis, as-
sociados a instrumentos estrategicos de ordenamento, planea-
mento e palitica publica.

Surgem como documentos estrategicos essenciais 0s
gue se referem ao nova ciclo de financiamento comunitario, pela
janela de oportunidade em termos de financiamento e por serem
enquadradores das priaridades de investimento:

* Acordo de Parceria PORTUGAL 2828
* Programas Operacionais Tematicos:
- P. Operacional COMPETITIVIDADE E INTERNACIONALIZACAQ
- P. Operacional INCLUSAO SOCIAL E EMPREGO
- P. Operacional CAPITAL HUMANO
- P. Operacional SUSTENTABILIDADE E EFICIENCIA NO USO DOS
RECURSOS
* Programa Operacional Regional Centro 2828
* Programa de Desenvalvimento Rural PDR2828

Paor outro lado, existe um conjunto de documentos que
traduzem instrumentos de gestdo territorial e de politica publica,
gue resultam das competéncias e da atuacao do Municipio bem
como de outros emanados das entidades nas quais esta inse-
rido, numa Gtica iminentemente setorial/ tematica, cuja atuacdo
condiciona em diversas areas as opces do Municipio:

- Plano Diretor Municipal (POM)

* Regulamento de Urbanizacdo e Edificacdo

* Regulamento Municipal de Apoio a Recuperacdo de Habitacdo
Oegradada

* Regulamento do Programa de Apoio ao Investimento

* Plano Estrategico para a Regido de Leiria

* Plano Estrategico Aldeias do Xisto

* PENT para a Regido Centro

* Pacto para o Desenvolvimento e Coes&o Territarial da CIM
Regido de Leiria

- Estrategia ELD - Pinhais do Zézere Associacdo para o Desen-
volvimento (GAL)

* ARU - Area de Reahilitacdo Urbana da Via

/.2 Estabelecimento de Parcerias, integra-
cao em Redes e netwaorking

Nesta fase importa concretizar um trabalho de ne-
tworking, com especial relevo para o estabelecimento de ligacBes
com entidades relevantes para o processo de desenvaolvimento e
a concretizacdo de parcerias que contribuam para implementar
a estrategia oportunamente definida e validada pelos diversos
atores.



No estabelecimento de parcerias, globalmente, deve ser
prevista a importancia estrategica para o processo de desenvaol-
vimento, o interesse efetivo, as redes constituidas e que o Mu-
nicipio integra, as redes passiveis de serem constituidas ou nas
guais o Municipio deva estar presente, processo gue globalmente
possibilite o seu aproveitamento em prol da estrategia de desen-
volvimento.

Face ao diagnostico de situacdo e as exigéncias decarren-
tes da estrategia de desenvolvimento, consideraram-se as se-
guintes entidades, redes e parcerias, a envolver, estabelecendo-
se novos mecanismaos ou reforcando os existentes:

Entidades, Redes e Parcerias

* (IMRL - Comunidade Intermunicipal Regido de Leiria

* CCDRC - Comissao de Coordenacdo e Desenvaolvimento Regional

do Centro

* TCP - Turismo Centro de Portugal

* NERLEI - Nucleo Empresarial da Regido de Leiria

* PINHAIS DO ZEZERE - Assaociacdo para o Desenvolvimento

* ANMP - Assaciacdo Nacional de Municipios Portugueses

* ANMP - Assaciacdo Nacional de Municipios Portugueses - Secdo

Baixa Densidade

* ANMP - Associacdo Nacional de Municipios Portugueses - Secao

Municipios de Montanha

* ADXTUR Agéncia para o Desenvalvimento Turistico das Aldeias
do Xisto

* Agéncia para o Desenvolvimento da Serra da Lousa

* AREAC - Agéncia para a Energia da Regido Centro

*ICNF - Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas

* IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacdo. IP

* AICEP - Agéncia para o Investimento e Comercio Externo de

Portugal

* Seguranca Social, IP

* CLAS - Concelho Local de Acdo social

* |EFP - Figueird dos Vinhas

- Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA

* ESAC - Escola Superior Agraria de Coimbra

*IPL - Instituto Palitecnico de Leiria

* UA - Universidade de Aveiro

- UE - Universidade de Evora

* UC - Universidade de Coimbra

- Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos

*Incubadoras e Centros de Apoio ao Empreendedorismo (Start
Up Lisboa, IPN - Instituto Pedro Nunes, etc..)

- Rede De Incubadoras de Empresas da Regido Centro (RIERC)
* Juntas de Freguesia do Concelho
* AEPIN - Associacdo Empresarial do Pinhal Interior

- Associacdo de Produtores Agroflorestais do Concelho de

Figueiro dos Vinhos

* FICAPE - Cooperativa Agricola do Norte do Distrito de Leiria
* Santa Casa da Misericardia de Figueira dos Vinhos

* Comissdo de Melhoramentos de Aguda

* Comissdo de Melhoramentos e Apoio Social da Freguesia de

Arega
* Refugios de Pedra - Casal de S. Simdo

* Entidades ligadas a cultura no mbito da Rota Malhoa (Museu
do Chiado, etc)

* Qutros Agentes Publicos, Privados e Associaces relevantes

Importa que as parcerias se traduzam em mais valias efe-
tivas, na concretizacdo de intervenc8es. para alem do mero for-
malismo sem resultados praticos.



/.3 Visao

A definicdo de uma estratégia de desenvolvimento con-
templa a determinacdo do gue se pretende para o futuro, dos
objetivos ou estadios que se pretendem alcancar e que norteiam
a atuacdo das entidades envalvidas.

A Vis&o surge assim como um fim, uma ideia, uma imagem
gue se torna uma referéncia, um foco e objetivo permanente,

abrangente que se pretende ter subjacente nas diferentes li-
nhas de atuacdo e integrada num contexto regional, nacional e
europeu, dando claros sinais do que se pretende para Figueiro
dos Vinhos, observadas as condicionantes presentes e as ex-
pectativas tracadas para o futuro proximo.

A Visdo norteia o desempenho, molda a tomada de deci-
sdo, condiciona as opdes estrategicas a tomar, devendo ser um
foco constante, um fim que se pretende atingr.

Em 2828 Figueiro dos Vinhos sera um territario dinamico e atrativo e capaz de fixar e atrair popu-

lacdo por via do emprego e da dinamica socioeconomica, assente nos recursos endogenaos, que estdo

na base de projetos diferenciadores e capazes de criar valor, num processo em gue a Histaria e a Cultura

estdo presentes como fatares identitarios.

/.4 Definicao da Estrategia

A construcdo do “Plano Estrategico Figueird dos Vinhas
828" tem como objetivo central, a definicdo da estratéegia aim-
plementar no haorizonte temporal definido ate ac ano de 2628,
sem prejuizo dos ajustamentos que possam vir a revelar-se ade-

quados ao longo da sua implementacao.

Na definicdo da estrategia, foram tidas em consideracdo
0s registos das variaveis que decarrem da evolucdo registada,
da situacdo presente e as perspetivas futuras, condicionada a
uma conjuntura e @ um quadro estrategico que combina restri-
cBes orcamentais, limitacBes financeiras, mas tambem oportu-
nidades de investimento e novas abordagens aos territorios de
baixa densidade, vertidas nos diversos instrumentos de gestdo

territorial.

A este proposito e considerando a data da sua aprovacao
(publicado em Diario da Repuiblica de 28.88.2815) refere-se o defi-
nido no POM de Figueiro dos Vinhos que propde o desenvalvimen-
tomunicipal assente em quatro vetares estrategicos, considera-

dos prioritariosnoquadro de ordenamento do concelho:

* Valorizac3ao do territdrio e dos recursos naturais: or-
denamento do solo rural; planeamento, transformacao
e gestdodo solo urbano; preservacao e valorizacao do
patrimanio cultural e natural; prevencao e minimizacao

deriscos.

* Dindmica economica potenciando a competitivi-
dade, atraves darevitalizacdo do setor agricola e flo-
restal; da promocdo e dinamizacdo das atividades
economicas; desenvolvimento do turismo como ele-

mento estruturante.

* Desenvolvimento sustentavel promovendo a coe-

sao social, implementando politicas de coesdo so-

cial; promovendo a valorizacdo e integracao profis-
sional; otimizando a rede de equipamentos coletivos;
promovendo condicBes de mobilidade e acessibilida-
des; qualificando infraestruturas; impulsionando a

sustentabilidade ambiental.

* Cooperacao intermunicipal, atraves de parcerias

dinamicas e proactivas facilitadoras do investimento.




ARevisdo do PDM de Figueiro dos Vinhos permitiu definirum
conjunto de eixos e objetivos estrategicos tendo em vista um
desenvalvimentoconsolidado, procurando nomeadamente:

* Promover o desenvalvimento sustentado de areas de localiza-
cdo empresariais, articulado com a potencialidade das acessibili-
dades existentes, designadamente aABe o IC8;

* Promaver a aplicacdo da estrategia de desenvolvimenta, incenti-
vandomadelos de atuacdo baseados na concertacdo entre aini-
ciativapublicaeprivada;

- Concretizar a aposta nos setores do turismo (natureza, ativo e
cultural), na floresta e patrimonio natural (biodiversidade, entre
outros), na salide e nas atividades ligadas ao aproveitamento
dos recursos endogenos, promovendo navas opartunidades de
investimento e apoio ao empreendedorismo;

* Reforcar o potencial dos espacos de ocupacdo turistica, em par-
ticular os de forte relacdo com os recursos hidricos (rios e ribeiras),
com o restante patrimanionatural,culturaleconstruide;

- Adequar a oferta de equipamentos coletivos e servicos de ca-
rater social, cultural, educativo e de salde, as necessidades da
populacdo;

* Reforco e manutencdo da politicade infraestruturacdo e sanea-
mento basiconos aglomerados urbanos e rurais, conciliado com
sistemas intermunicipais;

- Consalidar a vila de Figueird dos Vinhos enquanto sede de Muni-
Cipio,reforcando a sua funcdo urbana.

ESTRATEGIA "FIGUEIRO DOS VINHOS 2828°

Procurando sistematizar as acBes a desenvolver num
guadro abrangente de articulacdo estrategica, sdo definidas
no "Plano Estrategico Figueirc dos Vinhaos - 2828" as Linhas de
Orientacdo Estratégica descritas na matriz que se apresenta e
no ambito das quais se inscrevem as linhas de acdo.

Ainda gue a ideia subjacente a sua construcdo tenha sido
a autonomizacdo de areas especificas de atuacdo, existe uma
articulacdo permanente entre todas, face as repercussies que
uma opcdo tomada no ambito de uma Linha de Orientacdo Estra-
tegica, tem sobre as restantes.

Linha de Orientacao Estratégica Enquadramento

Concretizar intervencBes materiais e imateriais, que contribuam para a valorizacdo do

Linha de orientagao estratégica © territorio, possibilitando a concretizacdo de projetos de investimento privado, gerado-

res de emprego, rigueza e dinamica economica, alicercados em recursos endogenos,

D I lifi Territori ‘ e .
esenvolver e Qualificar o Territério competéncias e infra estruturas de apoio a atividade, assumindo o Patrimonio Natural

e Cultural, material e imaterial, como recursos-chave.

. ) - - ! Apoiar os agentes privadas, em estreita articulacao com entidades publicas, na con-
Linha de orientacdo estrategica e:
i i L cretizacdo de projetos sustentaveis, preferencialmente inovadores e diferenciado-
Apoiar o Investimento. a Criacao de ) o o N
res, tenda por base um ambiente de apoio a atividade economica, facilitador, assegu-

Emprego e a Dinémica socioeconémica rando sempre o cumprimento da legalidade.

. . - - : Assegurar a coesdo territorial, promovendo o desenvolvimento harmonioso, o apro-
Linha de orientacao estratégica 3.

B . veitamento dos recursos existentes, o uso eficiente dos equipamentos e infra es-
Promover a Coeséo Territorial P ‘ . - ‘ -
truturas e a satisfacdo das necessidades sociais, numa lagica de integracdo plena.

e aIncluséo Social combate ao isolamento e & exclusdo social, em todo o territério/concelho.

Linha de orientacdo estrategica 4 Valorizar o territorio, 0s recursos, potencialidades e oportunidades, reforcando a po-

Reforcar o Posicionamento sicdo estrategica no contexto regional, a escala das redes, parcerias e entidades re-

de Figueiré dos Vinhos na Regido levantes.




Conforme se podera verificar pela leitura conjunta dos di-
versas documentas existe uma articulacdo entre estas linhas de
orientacdo estrategica e o conjunto de instrumentos estrategi-
cos e de gestdo territarial, designadamente o PDM - Plano Dire-
tor Municipal, o Plano de Desenvolvimento Estratégico para a
Regido de Leiria, a Estratégia de Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (OLBC - Pinhais do Zézere), os programas integrados
no PORTUGAL 2828, entre outros, sempre num raciocinio logico
em gue a sua ponderacdo advem do diagnostico efetuado, do
potencial existente e dos objetivos que se pretendem atingir.

A concretizacdo da Estrategia de Desenvolvimento de-
finida para Figueird dos Vinhos implica que, definidas as Linhas
de Orientacdo Estrategica se promaova a definicdo das acBes a
desencadear e dos projetos a implementar, gue assim concorrem
para os objetivos que se pretendem alcancar,

E uma fase de maior definicdo, de detalhe acerca da con-
cretizacdo da definicdo e desenvalvimento de processos espe-
cificos, numa metodologia de analise que o diagrama seguinte
descreve.

Levantamento. Diagnéstico e Andlise do potencial de desenvolvimento

\

Definicao da Estratégia 2620

\

Definicdo das Linhas de Orientacao Estratégica

\

Construcdo de matriz de acées a desencadear e projetos a realizar.

em cada linha de acdo

Linha
de Orientacédo
Estratégica
1

v

Esta metodologia permite passar de uma esfera macro
para uma escala micro em gue as acBes a desencadear se en-
contram enquadradas num processo lagico, devidamente articu-
lado e estdo “estrategicamente fundamentadas”, possibilitando
0 surgimento posterior de Dossier's de Projeto/Investimento.

v

Linha
de Orientacédo
Estratégica
e.3.4..

v

Para cada Linha de Orientacdo Estrategica devem ser ob-
servadas as entidades com as quais se estabeleceram parcerias
e/ou gue o Municipio integra, ou numa perspetiva futura se prevé
e deseja gue tal ocarra.



8.1Linhas de Urientacado Estrategica

As 4 Linhas de Orientacdo Estrategica definidas sdo apresentadas no seguinte fluxograma:

GESTAO EFICIENTE DO TERRITGRIO

\4

Planeamento

\/

Levantamento. Diagnéstico e Analise do potencial de desenvolvimento

\/

Definicdo da Estratégia 2620

\4

Para cada uma das Linhas de Orientacdo Estratégica sdo definidas as ac8es respetivas.



Linha de Orientacdo Estratégica l:
Desenvaolver e Qualificar o Territorio

Esta Linha de Orientacdo Estrategica refere-se a um con-
junto de acBes que tém como foco o desenvolvimento do terri-
tadrio nas suas diversas vertentes, gualificando os recursos exis-
tentes de modo a possibilitar novas abardagens.

Procura-se a identificacdo de dominios diferenciadores,
capazes de alavancar o processo de desenvalvimento, processo
gue implica olhar para a vertente da Educacdo e da Formacao,
com uma especial atencdo. A qualificacdo dos recursos humanaos
surge coma essencial, face ao diagnostico de situacdo e a propria
Analise SWOT apresentada.

QuestBes como a rede de infraestruturas e a sua ges-
tdo integrada. a acessibilidade a servicos publicos essenciais, o
Patrimonio Natural e Cultural, os recursos turisticas, potencial
produtivo associado aos recursos agroflorestais, entre outraos
implicam uma visdo integrada do territdrio possibiitando a sua

qualificacdo.

Nas infra-estruturas. urbanismo e servicos:

* Pugnar pela manutencdo de servicos publicas e melhorar a
acessihilidade (‘novas acessibilidades”)

* Adequar a oferta de equipamentos coletivos ao territario,
mapeando o existente e aplicando uma gestdo integrada de
equipamentos, avaliando todos os investimentos futuros na oti-
ca do custo-beneficio

» Delimitar uma ARU - Area de Reabilitacdo Urbana na vila de
Figueird dos Vinhos e implementacado da respetiva ORU - Opera-
cdo de Reabilitacdo Urbana da Vila comimpacto na esfera publica
e privada

- Dinamizar a Recuperacdo de edificios devolutos (aguisicdo
ou captacdo de investimento privado)

* Criar "ambiente amigo do investidor”

- Implementar uma Sistema de Informac&o Geografica (SIG)
como instrumento de gestdo, planeamento e apoio a decisdo

* Utilizar os instrumentos de financiamento comunitario para
investimentas produtivos

* Outros que, analisados, se revelem opartunos e sustentaveis

Na area do Turismo e da Cultura:

* Desenvolver abardagem regional integrada, visando criar es-
cala, em torno de estratégias comuns e marcas (Leiria Terra de
Maravihas, Aldeias do Xisto, Serra da Loussg, Centro....)

- Estruturar a oferta turistica, apoiando a interacdo entre
agentes publicos e privados, na criagdo de pacotes/produtos
turisticos, apoiando o surgimento de novos produtos e negacios
assentes em recursos locais que proporcionem experiéncias di-
ferenciadoras

- Reforcar e Qualificar a Oferta Turistica (alojamento e res-
tauracao)

- Delimitar uma ARU - Area de Reabilitacdo Urbana na area
geografica da Aldeia do Xisto do Casal de 5. Simdo e implemen-
tacdo da respetiva ORU - Operacdo de Reabilitacdo Urbana com
impacto na esfera publica e privada

* Preservar e requalificar o Patrimanio Natural, valorizando os
recursos naturais como base para a aposta no Turismo Nature-
za, Turismo Ativo e Ecoturismo

* Preservar o Patrimania Cultural (material e imaterial)

* Implementar o Plano de Gestdo Integrada da Ribeira de Alge
(ALJIA)

* Implementar a Rota Malhoa - Turismo Cultural

+ Consolidar a Rede de Percursos Pedestres, articulando-a
com a Grande Rota do Zézere

= Criar um Plano de Comunicacdo e Marketing

- Apostar na animacdo de rua (teatro, musica, etc), na dinami-
zacdo de espacos culturais e na aproximacdo aos publicos

* Outros que, analisados, se revelem oportunos e sustentaveis

Na area agricola e florestal:

* |dentificar recursos agroflorestais e valorizar o recurso “ter-
ra’, identificando o potencial produtivo e de geracdo de valor



como base para o uso multiplo da floresta/paisagem, possibili-
tando o surgimento de novas culturas, associada a fatores dife-
renciadores, possibilitando a aposta do setor agroalimentar

* Dinamizar projetos integrados de gestdo florestal, incorpo-
rando conhecimento que possibilite o eficaz aumento da area
produtiva, por diminuicdo das areas abandonadas e incultas (ges-
tdoinovadora, eficiente e sustentavel da Floresta)

* Definir e implementar estrategias de diversificacdo de pro-
duto, diminuindo a forte dependéncia de um conjunto muito limi-
tado de produtos, gue incorporam em muitos casos pouco valor
acrescentado, atraves do aumento da produtividade florestal e
da complementaridade ou substituicdo por novas opcdes com
maior valor acrescentado

* Outros gue, analisados, se revelem oportunos e sustentaveis

Na area da Educacao e Formacao:

* ldentificar as competéncias ajustadas aos setores de po-
tencial empregabilidade no concelho e regido, visando a captacdo
e fixacdo de populacdo joven

- Potenciar a rentabilizacdo do Polo de Formacdo em articula-
cdocomo lEFP

* Melhorar a Oferta Educativa adequando-a as expetativas
dos potenciais interessados e ao processo de desenvolvimentao
futuro, visando a captacado de novos alunos e a empregabilidade
futura

* Captarinvestimenta privado no setor da Educacdo e Farma-
cdo Profissional

* Qutros que, analisados, se revelem oportunos e sustentaveis

Linha de Orientacao Estratégica 2:

Apoiar o Investimento, a Criacdo de
Emprego e a Dinamica socioeconomica

Esta Linha de Orientacdo Estrategica refere-se a cap-
tacdo de investimento, ao apoio ao potencial produtiva, ao re-
forco e promocdo de oportunidades de investimento, a todas as
vertentes de apoio a atividade empresarial, visando diretamente
a geracdo derigueza, criacdo de emprego e dinamica empresarial.

Pese embora a influéncia, direta ou indireta, gue um sem
numero de intervencBes previstas noutras linhas de orientacdo
estrategica tém na dinamica empresarial, isolam-se um conjunto
de acBes que pelo seu carater estdo diretamente ligadas a ideia
base da Estrategia de Desenvaolvimenta: a criacdo de riqueza e
emprego, numa légica de dinamica empresarial que assegure o
desenvolvimento sustentado.

* Dinamizar o Parque Empresarial de Figueird dos Vinhas

* Projetar novos espacaos de instalacdo Empresarial, consti-
tuindo base de espacos disponiveis

* Promover a recuperacdo de edificios devolutos ou subapro-

veitados, capazes de acalher projetos de investimento privado
ou espacos de instalagdo empresarial comum

- (riar Espaco de Apoio ao Investidor (Incubadora de Empre-
sas/ Centro de Apoio ao Empreendedorismo)

* Concretizar uma Gestdo integrada de infraestruturas de
apoio a atividade economica

* Criar um Portal exclusivamente dedicado ao Investimento

- Criar rede de contactos, network e mentoring - “Embaixado-
res de Figueird dos Vinhos, dinamizar o associativismo empresa-
rial, reforcando redes e parcerias.

* Requalificar o Mercado Municipal

- Concretizar a aposta no Turisma Natureza e Turismo Cultu-
ral, promovendo novas oportunidades

* Apoiar novas areas de negocio em setares emergentes e
com potencial de sustentabilidade: agroalimentar, saude, econo-
mia social, industrias criativas, TICE (novas tecnalogias) e outras.



* Oinamizar o espaco publico, fomentando a atividade comercial

* Outros gue, analisados, se revelem oportunos e sustentaveis

Com esta matriz de intervencBes, pretende-se desen-
volver um plana global, abrangente e que contempla identificar
recursas, priorizar intervenc8es, consubstanciar a oferta, qualifi-
car 0s agentes, “construir” produtos e promover um trabalho em
rede, numa abordagem gue tem uma inevitavel componente de

base local, mas que sob um prisma regional e nacional, procura
alcancar escala.

Surge claro o proposito de especializacdo em tarno do Tu-
rismo Natureza e do Turismo Cultural, identificados que foram os
recursos existentes, considerado comao estrategicos e suscepti-
veis de construirem evidentes alavancas do setar, assumindo-se
o Turismo como dominio estrategico, face aos recursos, ao po-
tencial por explorar, as perspetivas de desenvolvimento do setor,
entre outros fatores.

Linha de Orientacdo Estratégica 3:

Promover a Coesdo Territorial e a Inclusdo Social

Com esta linha de orientacdo estrategica pretende-se
agregar um conjunto de acBes que visam promaver a coesdo do
territario, definida num sentido lato que engloba fatores mate-
riais e imateriais.

Ndo e exequivel nem sustentavel projetar um territario em
gue 0 acesso a todos os bens e servicos seja homogeneo, em
gue todos os recursos colocados ao dispor da populacdo sejam
equidistantes em todos os lugares nem que em todos os locais
sejam realizados investimentos de igual montante, tipologia ou
impacto. Ainda que fosse desejavel, ndo e parem exequivel.

E todavia essencial que se promova um desenvolvimento
harmonioso, respeitando os valores de cada parte do territario,
da populacdo e dos diversos agentes, visando uma efetiva coe-
sdo territorial, 0 assumir do Concelho como um todo, pugnando
por um desenvalvimento sociocultural harmoniosa.

Neste particular, as questBes sociais assumem particular
relevancia, pela necessidade de promover respostas sociais efi-
cientes, mas tambem as quest8es associadas ao acesso a edu-
cacdo, a salde e aos bens e servicos essenciais.

A existéncia de uma extensa rede de infraestruturas im-
plica uma gestdo integrada que possibilite a sua manutencdo em
parametros sustentaveis.

* Promover o reforco da acessibilidade a servicos publicos es-

senciais, mantendo os existentes e concretizando novas abor-
dagens

-Promover a Gestdo integrada de infraestruturas, reforcando
a complementaridade e a eficiéncia

- Reforcar e consolidar as respostas saociais, promovendo a
articulacdo entre as diversas entidades, criando novas respostas
e melhoranda as existentes

* Dinamizar um Centro de Ajudas Tecnicas

- Apaiar a intervencdo na Habitacdo Degradada

*Implementar a Carta Educativa

«Valorizar a Cultura e o Patrimonio (material e imaterial) de Fi-
gueird dos Vinhos, reforcando os valores identitarios

- Valarizar aldeias com potencial de desenvolvimento

*Reforcar o Associativismo, a participacdo nas assaociacfes e
sua interacdo com a comunidade

* Outros que, analisados, se revelem oportunos e sustentaveis



Linha de Orientacdo Estratégica 4:

Reforcar o Posicionamento de
Figueird dos Vinhos na Regido

Esta linha de orientacdo refere-se a uma abordagem inte-
grada qgue decorre da necessidade perfeitamente identificada de
aumentar a visibilidade, o reconhecimento, a percecdo de imagem
de Figueird dos Vinhos, num contexto em que fai claramente de-
tetada uma reconhecido perda de impacto.

Esta visibilidade visa um posicionamento de Figueird dos
Vinhos que permita a concretizacdo de objetivos fundamentais,
como sejam a captacdo de investimento privado. a atracdo de
populacdo/novaos residentes, o surgimento de novas oportunida-
des de negacio, o reforco da atratividade turistica, a integracdo
em redes de conhecimento, a concretizacdo de parcerias em
areas tematica visando interesses especificos, entre outros.

Nesta linha de orientacdo estrateégica assumem especial
relevancia as seguintes acdes:

* Projetar Figueird dos Vinhos enquanto espaco aberto ao in-
vestimento

* Concretizar uma Estrategia Global de Marketing Territarial.

* Manter e reforcar a presenca de Figueird dos Vinhos em en-
tidades regionais

*Refarcar as relacBes intermunicipais, no quadro das entidades
existentes, priviegiando a realizacdo de projetos intermunicipais

* Reforcar as parcerias estrategicas e o posicionamento em
Redes constituidas

- Promover a insercdo em novas entidades, redes e estabele-

cimento de novas parcerias

* Realizar um grande evento anual, ligado a musica, ao des-
porto ou outro capaz de projetar aimagem de Figueird dos Vinhaos

* Qutros que, analisados, se revelem oportunos e sustentaveis

Com esta matriz de intervences, pretende-se desen-
volver um plano global, abrangente e que contempla identificar
recursos, priorizar intervenc8es, consubstanciar a oferta, qualifi-
car 0s agentes, "construir’ produtos e promover um trabalho em
rede, numa abordagem gue tem uma inevitavel componente de
base local, mas que sob um prisma regional e nacional, procura
alcancar escala.

A metodologia adotada permite a definicdo de linhas de
acdo, projetos, intervencdes concretas que surgem, contextua-
lizadas e fundamentadas pela estrategia de desenvolvimenta.

Num trabalho subsequente, serdo desenvalvidos ou in-
tegrados dossiers especificos, referentes a prgjetos e linhas de
acdo concretas, alguns ja desenvalvidos e gue constituem ins-
trumentos para a concretizacdo dos projetos previstos.



A “ESTRATEGIA EM 1PAGINA”

Num contexto em que a escassez de recursos e as neces-
sidades crescentes sao duas faces de uma mesma moeda, aos
territarios ndo resta outra opcdo que ndo seja a de estabelecer
um quadro estratégico que sustente a sua atuacao, numa visdo
de futuro, permitindo tomadas de decisdo sustentadas.

Figueiro dos Vinhos, concelho de baixa densidade, situado
na Regido Centro, marcada por uma vasta e diversificada area
gue engloba 188 concelhos, tem na Regido de Leiria 0 seu epicen-
tro de desenvolvimento, num enguadramento regional em que as
Comunidades Intermunicipais constituem entidades chave.

A prossecucdo de uma estrategia de desenvolvimento
parte de um olhar atento e cuidado, minucioso mas distanciado,
da realidade atual, dos recursos, das condicionantes, dos desa-
fios, das oportunidades e da perspetiva de evolucdo futura.

Nesse contexto, surgem muito vincados tracos comuns

aos territdrios de baixa densidade: envelhecimento da popula-
cdo, perda continua de populacao, falta de emprego, dificuldades
acrescidas no emprego jovem e qualificado, problemas sociais
decarrentes, falta de dinamica empresarial, de escala, de "massa
critica’, de poder de compra, entre outras.

Num prisma, ndo oposto, mas complementar, a existéncia
de recursos, naturais e outros, de oportunidades par explorar, de
novas estrategias de apoio, de qualidade de vida, de infraestru-
turas e de servicos de proximidade, de uma boa rede viaria e faci-
lidade de acesso a bens esseéncias.

Avaliada a situacdo atual, ponderados o potencial e desen-
volvimento, as perspetivas de evolucdo futura e o enquadramen-
to decarrente de um nova ciclo ligado aos instrumentas de finan-
ciamento comunitario, a Estratégia de Desenvolvimento surge
"moldada” pela Visdo desenhada para o territorio:

Em 2826 Figueiro dos Vinhos sera um territorio dinamico, atrativo e capaz de fixar e atrair populacdo

por via do emprego e da dinamica socioeconomica, assente nos recursos endogenos, que estdo na base

de projetos diferenciadores e capazes de criar valor, num processo em gue a Historia e a Cultura estdo

presentes como fatores identitarios.

Na definicdo das Linhas de Orientacdo Estratégica as-
senta o referencial da ac8es que se pretendem implementar no
territdrio para o alcancar de objetivos ambiciosos mas exequiveis
tracados para o futura:

1- Desenvolver e Qualificar o Territorio

2 - Apoiar o Investimento, a Criacdo de Emprego e a Oina-
mica socioeconomica

3 - Promover a Coesdo Territorial e a Inclusao Social

4-Reforcar o Posicionamento de Figueird dos Vinhos na Regido

0 paradigma das sociedades modernas imp8e novos de-
safios e novas abordagens no ambito dos quais o municipio tem
gue encarar a criacdo de emprego e 0 apoio a dinamica econo-
mica como base essencial e imprescindivel a sustentabilidade do
territorio, resolvendo ou limitando por essa via um conjunto de
constrangimentos ligados a coesdo territarial e inclusdo social,
ao desenvolvimento e a qualidade de vida.
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Linha de OrientacaoEstratégica—— § — Acges

- Servicos publicos e “navas acessibilidades”
+ Adequar os Equipamentos coletivas ao territdrio
- Requalificacdo Urbana (ARU's Vila e Casal de 5. Siméo)
- Dinamizar a Recuperac&o de edificios devolutos
« Criar "ambiente amigo do investidor”
* Implementar um Sistema de Informac&o Geografica como instrumento de gestdo, planeamento e
apoio a decisdo
- Utilizar os instrumentos de financiamento comunitario para investimentos produtivos
- Desenvolver abordagem regional integrada (Marca "Leiria Terra de Maravilhas”, "Aldeias do Xisto”, Centro ..)
] - Estruturar, reforcar e qualificar a oferta turistica
Desenvolver e Qualificar o Territério * Preservar e requalificar o Patrimonio Natural e o Patrimanio Cultural
- Implementar a Rota Malhoa, o Plano de Gest&o Integrada da Ribeira de Alge (ALJIA) e a Rede de
Percursos Pedestres
+ Criar um Plano de Comunicacao e Marketing
- Apostar na dinamizacdo de espacos culturais e na aproximacao aos publicos
- Identificar recursos agroflorestais e valarizar do recurso “terra”
+ Dinamizar projetos integrados de gest&o florestal
- Definir e implementar de estratégias de diversificacdo de produto
- ldentificar as competéncias gjustadas aos setores de potencial empregabilidade no concelho e regido
- Patenciar a rentabilizacdo do Pdlo de Formaca&o em articulacdo com o IEFP

- Melhorar a Oferta Educativa futura e Captar investimento privado

+ Dinamizar o Parque Empresarial e projetar novos espacos de instalacdo
- Promover a recuperacdo de edificios devolutos ou subaproveitados
- Criar Espaco de Apoio ao Investidor
E - Concretizar uma Gestdo integrada de infraestruturas de apoio a atividade econémica
. . L - Criar um Portal exclusivamente dedicado ao Investimento
Apoiar o Investimento, a Criacao
. : L. - Criar rede de contactas, netwark e mentoring, dinamizando o assaociativismo empresarial
de Emprego e a Dindmica socioeconémica
* Requalificar o Mercado Municipal
- Concretizar a aposta no Turismo Natureza e Turismo Cultural, promovendo novas oportunidades

- Apoiar novas areas de negacio em setores emergentes e com potencial de sustentabilidade

+ Dinamizar o espaco publico, fomentando a atividade comercial

- Promover o reforco da acessibilidade a servicos publicas essenciais
+ Promover a Gest&o integrada de infraestruturas

3 - Reforcar e consolidar as respostas sociais
+ Binamizar um Centro de Ajudas Tecnicas

Promover a Coesao Territorial o - o
- Apoiar a intervencdo na Habitac&o Degradada

e alnclusao Social )
- Implementar a Carta Educativa
- Valorizar a Cultura e o Patriménio (material e imaterial) e as aldeias com potencial de desenvolvimento

- Reforcar o Associativismo, a participacdo nas associacdes e sua interacdo com a comunidade

- Projetar Figueiro dos Vinhos enguanto espaca aberto ao investimento

+ Concretizar uma Estratégia Global de Marketing Territorial

Ll - Manter e reforcar a presenca de Figueird dos Vinhos em entidades regionais
Reforcar o Posicionamento - Reforcar as relac8es intermunicipais
de Figugirg' dos Vinhos na Regié'a - Reforcar as parcerias estrategicas e o posicionamento em Redes canstituidas

* Promover a inserc&o em novas entidades, redes e estabelecimento de novas parcerias

- Realizar um grande evento anual




MONITORIZACAD DA EXECUCAD DO PLANO

Com a elaboracdo do "Plano Estrategico Figueirc dos Vi-
nhos 2828" fica disponivel um instrumento de gestdo territorial,
estrategico e que se pretende de suporte as opcBes a tomar
num guadro de desenvalvimento de curto, medio e longo prazo.

Importa torna-lo dinamico e flexivel, no sentido da sua
adaptacdo a novas realidades e situacBes conjunturais, man-
tendo-o como um referencial-chave sob o qual as diversas in-
tervencBes deverdo ser executadas, porque fundamentadas
numa estrategica global que concarre para objetivas definidos.
Tem subjacente aideia de "especializacdo inteligente” na medida
em gue 0S recursas sao escassos e nesse sentido e necessario
fazer opcdes, “investindo” em areas tidas como prioritarias, por
contraposicdo a outras que, ainda gue importantes, nem sempre
podem ser objeto do mesmo nivel de afetacdo de recursos, su-
blinhe-se, imitados.

Acompanhamento da
Tomada de Decisao

Porgue esta estrategia tem subjacente um principio de
manitorizacdo e acompanhamento, importa definir essa respan-
sahilidade, criando mecanismos de reporte e de alerta para pon-
tos criticos, nomeadamente os que se referem a:

* Revis&o do Plano (Linhas de orientacdo estratégica)

+ Acompanhamento da execucdo das actes
* Pontos criticos de atuacao, desvios e avaliacdo global

Face ao descrito e considerado que esta responsabilidade
deve ficar adstrita numa primeira esfera ao Gabinete de Apaio ao
Investimento que, em estreita colaboracdo com o Executivo Mu-
nicipal, pravidencia a implementacdo de mecanismas de monitori-
zacdo e reporte e a sua operacionalizacdo com base no seguinte

cronograma.
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